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En las grandes ligas
Los fondos de empleados ya no solo hacen parte de las 
políticas públicas del Estado, sino que se convirtieron en un 
agente crucial para la generación de progreso social y equidad.

En la mesa principal, durante la instalación det Congreso aparecen, de izquierda a derecha: Ricardo Andrés 
Vásquez Monsalve, Presidente de la Junta Directiva ce Analfe; Miller García Perdomo, Presidente Ejecutivo 
de Analfe; Vivían Bartiza lllidge. Superintendente de la Economía Solidaria; María Fernanda Valdés, Vlcemi- 
nístra Técnica de Hacienda; Olga Lucía Velásquez. Representante a la Cámara y Germán Blanco. Senador de 
la República. / Foto: Analfe.

Durante dos días y una noche, más de 
900 directivos y representantes de los 
fondos de empleados se dieron cita en 
Cartagena para escuchar a expertos y 
analistas sobre la coyuntura económica, 
el contexto internacional, los desafíos 
de la Inteligencia Artificial y su impacto 
en estas organizaciones solidarias, así 
como el impacto del cambio climático, 
el avance y compromiso empresarial 
con los Objetivos del Desarrollo Soste- 
nible (ODS) y los retos para continuar 
avanzado en temas como la inclusión, la 
equidad y el progreso nacional.

“No me esperaba una asistencia tan 
enorme y un interés tan notable por 
parte de la concurrencia", afirmó el 
excodirector del Banco de la Repú­
blica y expresidente de ANIF, Sergio 
Clavijo, uno de los conferencistas in­
vitados, quien abordó los desafíos de 
la economía colombiana, sus riesgos y 
las oportunidades de inversión.

En la cita del XXII Congreso Nacio­
nal de Analfe, que contó con una am­
plia muestra comercial, se hicieron 
anuncios importantes por parte de las 
autoridades gubernamentales, como la 
ampliación del plazo de la entrada en 
vigencia del Modelo de Pérdida Espera­
da con efectos contables, la inclusión 
de este sector en el Plan Nacional de 
Desarrollo, la carta de intención con 
el Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo para participar en el proceso 
de industrialización del país, y la oficia­
lización de la medida que le permite a 
estas organizaciones canalizar los sub­
sidios de vivienda entre sus asociados.

Varias miradas
La Viceministra Técnica de Hacien­

da, María Fernanda Valdés, hizo una 
radiografía del comportamiento del 
sector productivo y señaló que hay lo­
gros para mostrar como la reducción 
del desempleo a un dígito, la pérdida 
de dinámica de la inflación y el con­
trol del déficit fiscal. Sin embargo, re­

conoció que este año el crecimiento 
del PIB estará por debajo del 2%.

También hubo una mirada desde la 
visión foránea. El director del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) 
para Colombia, Ramiro López Ghio, 
señaló que uno de los avances de Co­
lombia es la reducción en los índices 
de pobreza, pero llamó la atención so­
bre los altos niveles de corrupción.

Una de las intervenciones que llamó 
la atención, por sus implicaciones en 
todos los ámbitos sociales y económi­
cos, fue la del exministro de Ambiente 
y Desarrollo Sostenible, Manuel Rodrí­
guez. El experto advirtió que Colombia

está entre los siete países más vulnera­
bles al cambio climático y señaló que 
el fenómeno del El Niño del 2023-2024 
puede ser más fuerte de lo esperado.

Sostenibílidad 
y productividad

La productividad y la sostenibílidad, 
dos de los ejes centrales del Congreso 
de los fondos de empleados, se anali­
zaron desde diversos puntos de vista a 
través de paneles que se enfocaron en 
el eje empresarial y el compromiso de 
las organizaciones con el cumplimien­
to de su responsabilidad social.

Entre tanto, los presidentes Ejecu­
tivo y de la Junta Directiva de Anal- 
fe, Miller García Perdomo, y Ricardo 
Vásquez Monsalve, respectivamente, 
hicieron un balance de los logros del 
gremio para los fondos y presentaron 
una agenda de los principales desafíos 
que enfrentan estas organizaciones en 
el futuro inmediato.

“La salud de los fondos es buena”, se­
ñaló en su último acto público la Super­
intendente de la Economía Solidaria, 
Vivían Carolina Barliza. Recordó que, 
entre 2021 y el 2022, la cartera total 
de los fondos de empleados aumentó 
en 1,1 billón de pesos al pasar de $8,7 
a $9,8 billones. Con este crecimiento, 
los activos de estas empresas solidarias 
llegaron a 13 billones de pesos.

Junta Directiva de Analfe. De Izquierda a derecha: Juan Carlos Quintero Becerra. Jairo Alexander Vela Ruda, 
tván Duque Escobar. Marcela Béez Puentes. Ricardo Andrés Vásquez Monsalve, Orlando Rafael Arrieta, Piedad 
Escobar Mora. Juan Carlos Díaz Moya. Andrés Femando Moreno Garría, y Ménica Arias Dávíla. / Foto: Analfe.

Agenda pendiente
Avanzar en el desmonte de la cuantía máxima para
las barreras normativas que cupo individual con ga­
aún persisten en el sector y rantía personal y del 20
que impiden una mayor di­ al 25%  con garantía ad­
námica de crecimiento, entre misible.
ellas las siguientes:

/2 \ Reducción del Fondo
de Liquidez del 10 al 7%

(?) Segmentar los fondos
en supervisión y marco
regulatorio con el fin

para generar una mayor de permitir y realizar
liquidez en los fondos de un control y vigilancia
empleados. acorde con la natura­

0  Más flujo de crédito
leza y tamaño de cada 
uno de estos organis­

al pasar del 10% al 15% mos.

Principales logros

@  Primer subsidio de vi­
vienda a través de un 
fondo de empleados:
Con la oficialización de 
este mecanismo, estas 
organizaciones solida­
rias abren las puertas 
para que los asociados 
puedan cumplir el sue­
ño de tener casa propia.

@  Avance en el proyec­
to sobre pago de me­
sadas pensiónales: La
iniciativa, que permitirá 
el pago de las mesadas 
pensiónales a través de 
los fondos de emplea­
dos, logró el respaldo 
de buena parte de los 
parlamentarios y cursa 
satisfactoriam ente en 
el Congreso de la Repú­
blica.

© Inclusión de un artí­
culo propio en el Plan 
Nacional de Desarro­
llo 2 0 2 2 -2 0 2 6 : En el
artículo 304 se hace un 
reconocimiento pun­
tual a las bondades so­
ciales de este modelo 
solidario y se estable­
cen medidas de promo­
ción del crédito para po­
der irrigar recursos para 
el fortalecimiento de 
proyectos productivos 
de los asociados.

(?) Ampliación del plazo:
Un tema que se venía 
trabajando de tiempo 
atrás fue anunciado du­
rante el congreso fon­
dista: la prórroga del 
plazo para la imple-men­
tación del Modelo de 
Pérdida Esperada hasta 
mediados de 2024.

© Gestión con diferen­
tes actores: Se conti­
nuaron fortaleciendo 
las relaciones y afianzas 
con el Gobierno, Con­
greso de la República, 
organismos de control 
y supervisión, y otros 
públicos objetivos para 
potencializar el sector.


