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PESO DE LA MINERÍA EN LA ECONOMIA

Comenzó 
proceso para 
certificar la 
minería 
sostenible

La minería contribuye conr
2%

De la economía 
nacional

El carbón térmico es el segundo 
producto de exportación en el país

D oro es el tercero 
□ coque es el séptimo 

El níquel el noveno

El sector minero genera m ás 
de 160 mil empleos

R
esponsabilidad, transparencia 
y credibilidad, los tres pilares a 
los que se comprometen las 
empresas mineras afiliadas a  
la Asociación Colombiana de 
Minería (ACM), que a finales 
del 2021 asumieron el compro­
miso de aplicar el Estándar H a­
cia una minería Sostenible’ 
(TSM, por su siglas en inglés) 
promovido por la Asociación 
Minera de Canadá.

El TSM es un modelo en el 
que siguiendo unabateria de in­
dicadores, las compañias mine­
ras que se suman buscan conse­
guir los parámetros más altos a 
nivel mundial en cuanto a prác­
ticas ambientales, sociales y de 
cambio climático.

"Esta herramienta permitirá 
dimensionar el grado de madu­
rez que tiene su estrategia de 
sostenibilidad y con esto pro­
yectar unos planes de acción 
claros para fortalecer su ges­
tión, lo cual garantizará su con­
tinuidad en el tiempo", explicó 
Santiago Cardona Muñera, vi­
cepresidente para Colombia -  
Mineros S A.

Este sistema de autorregula­
ción (que ya se aplica en Cana­
dá, Australia, Noruega, Espa­
ña, Brasil, Argentina, Finlan­
dia, Botsuana y Filipinas) cuen­
ta  con nueve protocolos que 
les ayudan a implementar las 
acciones y procesos para trans­
formar su operación.

Gestión del agua, relaciones 
conlacomunidadygruposétni- 
cos, preservación de la biodi- 
versidad, planificación en  ges­
tión de crisis y  comunicación, 
cambio climático, seguridad y 
salud, manejo de relaves, pre­
vención del trabajo infantil y 
forzado, y cierre de minas son 
los protocolos con los que se 
comprometieron las compa­
ñias colombianas al asumir el 
TSM.

A partir de ahora, cada año, 
cada mina tendrá que hacer 
una autoevaluación de su des­
empeño y  darse una nota, que 
definirá el porcentaje de avan-
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TSM fu e  el primer estándar de sostenibilidad 
minera en el mundo. Se comenzó a  trabajar 
en 2001 en Canadá. FOTO: ARCHIVO PARTICULAR ACM

ce que tiene en cada uno de los 
indicadores.

A finales del 2021 se realiza­
ron varias reuniones en las que 
participaron 415 personas re­
presentantes de las empresas 
y expertos en cada uno de los 
nueve protocolos. "Basados en 
los protocolos canadienses, se 
procedió a revisar y adaptar 
cada documento a  la situación 
de la industria en Colomb ia", 
dijeron en la ACM.

El reto de las compañias está 
puesto en llegar a una califica­
ción A AA Excelencia y lideraz­
go, que es el máximo nivel de la

escala; para llegar allí requie­
ren de mínimo de cuatro años.

Paso  a  p aso  p a ra  s e r  AAA
Es un proceso que implica mi­

rar hacia dentro de las empre­
sas, reconocer el entomo, ha­
cer preguntas y, dependiendo 
de las respuestas, hacer ajus­
tes y  tomar decisiones.

En el primer año se debe ha­
cer una análisis de brechas 
para determinar las oportuni­
dades de mejora, capacitacio- 
nes y planes de acción. En el se­
gundo, la autoevaluación y ela­
boración de informes, en el ter­

cer año autoevaluación con in­
formes que se publicarán y a 
los cuales tendrán acceso to­
dos los interesados.

En el cuarto año se procede a  
una verificación a  cargo de un 
auditor extemo. Posteriormen­
te se convoca au n  panel de gru­
pos de interés (entre los que se 
cuentan empresarios, periodis­
tas  y académicos, entre otros), 
a partir de ese momento se co- 
mienza a reflejar un proceso de 
mejoracontinua, que espartici- 
pativo con las comunidades y 
demás actores interesados.

Es importante tener encuen­
ta  que no hay unpunto de parti­
da unificado, cada empresa 
arranca desde su propia reali­
dad. Por ejemplo, la califica­
ción C implica que las activida­
des tienden a ser asertivas y 
pueden existir procedimien­
tos, pero no están integrados a 
las políticas y los sistemas de 
administración.

En un segundo nivel está la 
calificación B. Estar allí signifi­
ca que existen procedimien­
tos, pero aún no son completa­
mente uniformes ni están docu­
mentados en su totalidad, pero 
se están desarrollando siste­
mas y procesos. Allí empiezan 
los avances, porque se llega a 
calificación A, si los sistemas y 
procesos están desarrollados e 
implementados. La antesala 
de la excelencia es la califica­
ción AA, donde la compañía ha 
logrado integración dentro de 
las decisiones de administra­
ción y funciones comerciales.

Así em pieza  el 2022
Las empresas de minería co­

menzarán la implementadón 
revisando uno aunó cada indi­
cador y ajustando todo lo que 
se requiera para que al final del 
año puedan realizar la primera 
autoevaluación.

"TSM es uno de ios estánda­
res más robustos y consisten­
tes del mundo. Tiene incorpora­
das las mejores iniciativas, 
principios y  buenas prácticas 
en los protocolos que manejan 
y, por lo tanto, esuno de los me­
canismos más eficientes para 
asegurar la sostenibilidad de 
nuestras operaciones mine­
ras", explicó Juan Camilo Nari- 
ño, presidente de ACM.

La evaluación periódica in­
te m a  (autorrregulación de 
cada empresa minera) y la audi­
toria extema a  cargo del panel 
de expertos (que evalúan si lo 
que dice la empresa se está ha­
ciendo) contribuyen a  darle 
credibilidad al proceso.

El TSM, además, posidona a 
las industrias nacionales parti­
cipantes como lideres globales 
en práctica responsable y 
transparente.

■ 2 PREGUNTAS A:
SANTIAGO CARDONA.
V icepresiden te  p a ra  Colombia -  
M ineros SA .

‘El reto es 
llegar a ser 
carbono 
neutral’

1. E n  su  c o n c e p to , 
¿ c u á le s  so n  los 
p ro to c o lo s  e n  lo s q u e  se  
d e b e r ía  h a c e r  é n fasis?

Dada la relevancia actual, 
en el de cam bio climático, 
con el fin de contribuir a la 
disminudón de los gases efec­
to  invernadero generados 
p o r la operadón  y en pro de 
Ifenar el calentam iento glo­
bal. Como pais, tenem os el 
re to  de llegar a ser carbono 
neutral en e l2050, buscando 
alternativas parareducir el 51 
p o r ciento de las emisiones 
de C02 en el mediano plazo.

No m enos im portante, te­
mas com o el agua, el relado- 
namiento comunitario, la se­
guridad de nuestros colabo 
radoresy labiodiversidad, se 
vuelven pilares y  ejes funda­
mentales de la operación de 
M ineros, para trazar las lí­
neas de trabajo en  la estrate­
gia de sostenibilidad.

2. ¿C óm o p o d e m o s  
d e f in i r  el t ra b a jo  q u e  se  
e s tá  h a c ie n d o ?

Como parte  del plan de tra- 
bajo definido, se espera a fina­
les de febrero del 2022, con­
tar con el diagnóstico real del 
nivel en  el que se encuentra 
la em presa frente a cada uno 
de  los protocolos. Depen­
diendo del resultado de la va­
loración, se definirán unos 
planes de acción que proyec­
tarán el cierre de brechas y se 
definirá el cronogram a y al­
cance en términos de la certi­
ficación.

Lo que hay que hacer para 
cumplir los nueve protocolos

Avanzar Hacia una minería 
sostenible’ implica trabajar en 
tres ejes: social, ambiental y 
cambiodimático. En esos tres 
bloques están organizados los 
nueve protocolos que incluye 
el Estándar TSM en las empre­
sas mineras y en sus entornos.

Los nueve protocolos, que 
se aplican haciendo pregun­
tas, cumpliendo indicadores y 
tomando decisiones, son: la 
gestión del agua, las relacio­
nes con lacomunidadylos gru­
pos étnicos, la preservación 
de la biodiversidad, la planifi­
cación en la gestión de crisis y 
comunicación, el cambio cli­
mático, seguridadysalud, ma­
nejo de relaves, prevención 
del trabajo infantil y forzado y 
cierre de minas.

Eje social
En el eje social, en el que es­

tán las conexiones con las per­
sonas, lo primero que las com­
pañias deben autoevaluar son 
las relaciones con la comuni- 
dad para identificar grupos de 
interés, participación y diálo­
go efectivo (incluye a  los gru­
pos étnicos).

En este eje las em presas 
tam bién deben trabajar el 
tem a de Panificación de Ges­
tión de crisis y comunicacio­

nes que incluye revisión y ca­
pacitación.

En el eje social también es­
tán seguridady salud. Aquí las 
empresas deben definir políti­
cas, adquirir compromisos y 
responsabilidades en asuntos 
como la planificación, imple- 
mentación, comportamiento 
y cultura, entre otros indicado­
res.

Eje am b ien ta l
El segundo eje es el ambien­

tal y en él se destaca el manej o 
de relaves (corresponde al re­
siduo, mezcla de mineral moli­
do con agua y otros compues­
tos, que queda como resulta­
do de haber extraido los mine­
rales sulfurados en el proceso 
de flotación). Aquí los protoco­
los implican revisar políticas y 
compromisos con la adminis- 
tración loca donde se desarro­
lla este depósito y asegurar la 
mitigaciónde cualquier impac­
to ambiental, para ello se pro­
pone asignación de responsa­
bilidades, revisión anual, ma­
nual de operaciones, manteni­
miento y vigilancia de los rela­
ves.

Cumplir este eje también 
pasa por trabajar en comuni­
caciones, cumplimiento, com­
promiso corporativo, planifi­

cación e implementadón de 
acdones de preservadón de 
la biodiversidad en el nivel de 
operadón.

También obliga a  la respon­
sabilidad hídrica, que conlle- 
vagestión del recurso, manejo 
operativo de aguas, planifica­
ción a  escala de la cuenca y 
desempeñoygeneradónde in­
formes sobre aguas.

Eje cam bio  clim ático
El tercer eje está reladona- 

do con el uso energético y las 
emisiones de Gases Efecto In­
vernadero (GED: mide gestión, 
sistemas de elaboradón de in­
formes y objetivos de rendi­
miento en cuanto al uso ener­
gético y las emisiones de GEI.

De acuerdo con Juan Cami­
lo Nariño, presidente de la 
ACM, "El estándar se llama 
H acia una minería sosteni­
ble’, refiriéndose a que cada 
vez se involucran en el proce­
so los últimos avances, están­
dares y tecnología. Este están­
dar no se refiere a  legislación, 
que nuestras empresas clara­
mente cumplen, sino en apli­
car e implementar las mejores 
prácticas año a año. Nosotros 
tenemos ya grandes avances 
en cada uno de los nueve pro­
tocolos", explicó.

■ 3 PREGUNTAS A:
RICARDO BLANCO MANCHOLA.
CEO de CoquecoL

De la revisión interna 
saldrá la hoja de ruta
¿ P o r q u é  a d o p ta r  
e s to s  p ro to c o lo s?

Cumplir conlos protoco­
los nos perm ite m edim os 
frente a estándares inter- 
nadonaies del sector mi­
n ero  en sostenibilidad, 
buscando siempre las m e  
jores prácticas en  seguri­
dadysalud, cam biodim á­
tico, biodiversidad, rela- 
donam iento con comuni­
dades, gestión de crisis y 
com unicación, gestión 
del agua y prevendón del 
trabajo infantil. Con esta 
iniciativa reafirm am os 
nuestro  com prom iso de 
contribuir con el progreso 
hum ano trabajando por 
las necesidades del p r e  
sen te sin com prom eter 
las de las generaciones fu­
turas.

¿E n  c u á l p ro to c o lo  
d e b e r ía n  h a c e r  m ás 
é n fasis?

Todos son im portantes 
para contribuir a un  país 
que se destaque por reali­
zar prácticas responsa­

b les de m inería bien he­
cha. La apuesta del Grupo 
Coquecol es fortalecer su 
estrategia de acdón climá­
tica, biodiversidad y ges­
tión del agua alineando su 
gestión al cum plim ento 
de  estos protocolos.

¿Q ué t ra b a jo  e s tá n  
h a c ie n d o  h o y ?

A partir del trabajo en 
conjuntoconACMylasde- 
m ás em presas del sector 
se han  estandarizado los 
pro tocolos de  acuerdo 
con la legislación colom­
biana . Eso nos perm ite 
hoy estar en una fase de 
diagnóstico en  la que cada 
em presa m inera tiene la 
misión de realizar una re­
visión interna del estado 
de  im plem en tadón  de 
cada uno  de estos temas 
dentro  de la gestión de la 
otganizadón. El resultado 
de este análisis definirá 
unahojade ru ta para la im- 
plem entación y  desarro­
llo de la gestión de  estos 
protocolos.

■♦contenido un proyecto de contenidos editoriales especiales, con el auspicio de la Asociación Colombiana de Minería [ACM].


