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El gobiernode Gustavo Petro hadeja-
do claro que quiere cambiar el enfo-
que dela infraestructura en el pais. Si
bien se van a estructurar y adjudicar
varios proyectos carreteros y aero-
portuarios en estos cuatro anos, la
promesaes que el modo férreoserdel
gran protagonista con iniciativas co-
mo LaDorada-Chiriguanayel Corre-
dorFérreodel Pacifico.

A principios de este mes Petro
anuncié que aumentaria el espacio
fiscal disponible para infraestructura
del 0,6 al 0,8 % del PIB para vigencias
futuras. Si bien la palabra intermoda-
lismo ha entrado en la conversacion
en los tiltimos gobiernos, ahora mis-
motomamasrelevancia. Enentrevis-
ta con este diario, William Camargo,
presidente de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), explica cudles
sonlosobjetivosdelaentidad,qué vie-
ne paralos aeropuertos del pais y cual
eslaalternativa que estan planteando
sobrelospeajes.

iCudlesla
infraestructura?

Enlas tltimas décadas, en el pais se
havenidodesarrollandounportafolio
de proyectos que estin enmarcados
enel Plan Maestro de Transporte In-
termodal, que teniaunaestimacionde
inversionesde$250billonesconcom-
ponentes carreteros, aéreos, férreos,
fluviales y portuarios. Cada uno de
esos modulos tiene esquemas de fi-
nanciacion distintos. El enfoque ha
estado, principalmente, en proyectos
carreteros, persenoesmalo porqueen
la practica el objetivo era conectar
efectivamente los centros de produc-
ciény consumo con las costas y gene-
rar una transversalidad que en el pais
no existia por la complejidad de las
cordilleras.

Ese componente carretero se ha
construido con esquemas de asocia-
ciones publico-privadas que poste-
riormente detonaron en iniciativas
privadas.Sondiferentesgeneraciones
de concesiones que empezaron en los
noventa, hoy tenemos un portafolio
que incluye 29 proyectos de la cuarta
generaciondeconcesiones (4G),cuyo
avancesuperael 80 %.

Los esfuerzos han estado orienta-
dos al modo carretero, aeroportuario
yportuario. Elmodo fluvialentroenel
portafolio de la agencia con el Canal
delDique.
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Petrohadichoquesu. iporel
modoférreo...

La reorientacion que plantea el
presidente no se aleja del plan maes-

Entrevista

Obras por valorizacion podrian
reemplazar los cuestionados peajes

William Camargo, presidente de la Agencia Nacional de
Infraestructura, explica por qué el Gobierno quiere apostar por el
modo férreo. Ademas, pone sobre la mesa la alternativa que estan
estudiando para poder hacer obras sin recurrir alos peajes.

tro de transporte intermodal y no
desconocequehayunaagendacarre-
tera en curso, pero pone énfasisen el
componenteférreo.

Alli aparecen proyectos como Do-
rada-Chiriguanayel Corredor Férreo
del Pacifico, que a pesar de que estuvo
concesionado, se caducé y tenemos
que ponerlo en funcionamiento; Co-
nexion de Bogota hacia Dorada-Chi-
riguana y otros proyectos que tienen
que ver, por ejemplo, con mantenerel
esquema concesionado Bogota-Be-
lencitoymigraraunatrochaestindar,
que permite trenes de mayor veloci-
dadymayorcapacidadde carga.

Ademis, el presidente ha pedido
que exploremos una iniciativa para
que el transporte internacional de
contenedores pueda tener en Co-
lombia una posibilidad de moverse
por un corredor férreo, debido alos
problemasqueseestinpresentando
portiemposdeesperaenel Canalde
Panama. Adicionalmente, noshape-
dido que apoyemos infraestructura
social que tiene que ver con univer-

sidades, hospitaleseinfraestructura
productiva.

éQuéimplicaelrecienteanunciode
aumentodelespaciofiscal?

Cuando recibimos este gobierno
habiaunalimitaciénpresupuestal. E1
portafolio que veniamos desarro-
llando de 4G, mas los proyectos de
transporte masivo, consumio el re-
curso disponible que tenia el Estado
para respaldar los proyectos conce-
sionados. El espaciofiscal eraredu
do,poresodesdelaANI,conel Mini:
terio de Hacienda y el Ministerio de

)) El modo férreo

sera el protagonista
con iniciativas como La
Dorada-Chiriguana y el
Corredor Férreo del
Pacifico, segtn el
Gobierno.

William Camargo, presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura./an

Transporte, buscamos que ese espa-
ciofiscalse pudieraampliar. Elanun-
cio reciente implica que se habilité
una mayor capacidad de disposicion
de vigencias futuras, lo que permite
que esos recursos que necesitamos
para los proximos cinco o siete afos
puedan llegar via estructuradores,
concesionarios privados, bancas de
inversion, financiadores o incluso
endeudamiento, para asi apoyar el
portafoliode proyectos.

<Quépasaraconel Aeropuerto
Internacional ElDorado?

Tenemos dos iniciativas privadas
encurso. Laprimeratiene que vercon
el lado aire, es la iniciativa de Campo
de Vueloporalrededorde US$138 mi-
llones, que incluye adecuaciones de
pista, hidraulicas,entreotroselemen-
tos. Esperamos adjudicarla el proxi-
moaiio. Lasegundaes EDMax, laam-
pliaciénparapasarde 35a56 millones
de pasajeros. Tenemos previsto que
endiciembrede 2025 0enerode 2026
se abrird el proceso para que terceros

interesadossepostulen.

éCo i >biernoquel
proyec d i
cuentaq ! i

S?
Ese decreto, que en ultima surge
por unasituacion macroeconomica,
ya tiene mecanismos de compensa-
cion en los contratos y los recursos
paracubrirese déficitenel fondode
contingencias ya estdn previstos en
laley de presupuesto. El temalo he-
mos conciliado con Hacienda por-
que,ademas, eldecretose firmojun-
toconese Ministerio,yaqueesunte-
maquetienequeverconimplicacio-
nesmacroeconomicas.

Enal hablsdeblscar
otrasopci financiar b
¢hadadofrutos?

Se hainstalado en lagestion que te-
nemos de nuestra infraestructura la
idea de que los peajes no se van a ho-
nrar, entonces las comunidades no
quieren los peajes, pero necesitamos
obras. El mecanismo dispuesto en la
Ley 105 para financiarlas son los pea-
jes,peroen esa ley tambiénaparece la
valorizacion, que no la hemos usado
enelordennacional.

La ANI esta preparando el meca-
nismo de obras por valorizacion, es
unadirectivade Presidencia,enel pa-
sado lo hicimos en Bogota cuando el
presidenteeraalcaldey tambiénseha
usadoenMedelliny Cali.Eslegitimoy
permite que quienes se beneficiandi-
rectamentedelasobrasacompaiienla
financiacion, teniendo en cuenta el
plusvalor que han tenido por los pro-
yectos que yase estan construyendo o
se van a construir. Es importante que
quedeclaroquerecaeraenlos propie-
tariosdetierraconcapacidad de pago.

¢Secobrard viaval ion?
Si.Lavalorizaciénnacional yaesta
contemplada en la ley, tiene un me-
canismo que puede compensar los
peajesymejorarladisposiciondere-
cursos para que el portafolio de pro-
yectos que necesitael pais paracom-
pletar suinfraestructuraintermodal
realmente se materialice. No lo he-
mos hecho en el pasado. Habia una
straccion del ordenamiento juri-
dico de la valorizacion por un tema
de sistema y método, pero ya estin
habilitadoslosdecretosreglamenta-
rios. La ANI sigue trabajando en ese
proceso para que la infraestructura
siga generando ese circulo virtuoso
de generacion de empleo, provision
de conectividad y apertura de opor-
tunidadeseconémicas.m




