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TRANSPORTE. LO QUE DEBE SABER SI TENÍA 
UN VUELO PROGRAMADO CON LA AEROLÍNEA

Vea el
#Com m entLf 
del inform e

1. GUILLERMO REYES, MINISTRO DE TRANSPORTE - 2 . SERGIO PARIS, DIRECTOR DE LA 
AEROCIVIL - 3. FRANCISCO LAUNDE, CEO DE VIVA - 4 .FÉLIX ANTELO, EXCEO DE VIVA

Fotos: cortesía y 123RF

https://bit.ly/3Y9iS0F
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Viva solo negoció 18% de su deuda
TRANSPORTE. LA
AEROLÍNEA DE BAJO COSTO 
SUSPENDIÓ OPERACIONES 
SEÑALANDO FALTA DE 
RECURSOS, PERO EN EL 
PROCESO DE RECUPERACIÓN 
EMPRESARIAL NO REUNIÓ 
A TODOS LOS ACREEDORES

BO G O TA
La aerolínea Viva anunció la 

suspensión de todas sus opera
ciones después de meses de ad
vertir que estaba en la cuerda 
floja. La empresa, pionera en el 
modelo de bajo costo en el país, 
está sumida en una crisis finan
ciera, cuya única solución -se
gún la misma empresa- es la in
tegración con Avianca. Este 
proceso está en manos de la Ae
ronáutica Civily se espera que se 
resuelva a principios de marzo.

Mientras tanto, Viva empezó a 
dar estertores. El 10 de febrero 
inició un Proceso de Recupera- 
ciónEmpresarial(PRE) “conelfin 
de reestructurar sus deudas a tra
vés de una negociación con sus 
acreedores principales para se
guir operando bajo condiciones 
sostenibles que garanticen la 
continuidad de la empresa”, in
dicó en un comunicado. Añadió 
que no ha podido tener acceso a 
capital en nueve meses.

Sin embargo, la aerolínea no 
renegoció todas sus deudas. Se
gún los estados financieros de la 
compañía certificados por la re- 
visorafiscallCpmg, los pasivosto- 
tales eran de $4,07 billones con 
corte al 31 de enero de 2023 . En 
contraste, las deudas que se in
corporaron en el proceso de recu
peración, según informaciónpú- 
blica de la empresa, sumaban 
$738.200 millones. Eso quiere 
decir que Viva solo renegoció 
18,1% de su deuda, dejando por 
fuera alrededor de $3,3 billones 
o 8 i,9% del total.

La empresa incorporó a 20 
acreedores en el proceso: Artirnr 
J. Gallagher Insurance Brokers Li- 
mited;Aviation Capital Group ACG; 
AwasAviation Serviceslnc.; Banco

Diego
M árquez
Director del 
bufete MOA

“El hecho de que Viva no 
negociara con todos los 
acreedores es un síntoma 
de que está más 
interesada en ser 
adquirida por Avianca 
que en su recuperación”.

EL PROCESO DE RECUPERACIÓN EMPRESARIAL DE VIVA 

$4,07 billones era el to ta l de pasivos de Viva el 31 de enero de 2023

$738.228 millones fue la deuda renegociada en e l PRE

I LA S H U ELLA S DE LA  CRISIS

20 acreedores
fueron incorporados 

en el PRE

S/9X/A
i Vuela más?

0 D EUD A  DE VIVA

*> Juan Felipe Reyes
Experto aeronáutico 
en el bufete Parra 
Rodríguez

18,1%
de la deuda

‘Si hubieran negociado
fue renegociada

8 d e ------
agosto 
de 2022
Avianca y 
Viva solicitan 
la integración

r r  18 He ■ rr2 de 
enero 
de 2023
Viva devuelve 
dos de sus 
aviones

18 de 
enero 
de 2023
Aerocivil anula 
proceso de 
integración.
Se repite proceso

rr3 de 
febrero 
de 2023
Viva cierra tres 
rutas en Cali

toda la deuda habría 
ayudado, pero los 
factores determinantes 
no se habrían ido. La 
suspensión de operaciones 
puede ser temporal”.

Síganos en: 
www.larepublka.co
Para conocer cómo llego Viva Air a la quie
bra tras la pandemia del covld-19.

►
TER C ER O S IN TERESAD O S 
A PRO BA D O S POR LA  A ERO CIV IL

wingo
f  LATAM

J^ F s m a r t

23 aviones
ten ía Viva en 2022

DaviviendaS.A; BancoDe Occiden
te; Banco Santander De Negocios 
Colombia S. A ; Bancolombia; 
Bluesky 35 Leasing Company Limi
ted; CelestialAviationFunding Un- 
limited Company; Engine Lease Fi- 
nance; Falcon Aerospace; Lasa 
Sociedad De Apoyo Aeronáutico 
S.A.; Organización Terpel; Terpel 
Exportaciones C.I. S.AS.; Unidad 
Administrativa Especial DeAero- 
náuticaCivil;ZFIrelandAircraft46 
Limited; ZFIreland Aircraft 47 Li
mited; ZFIrelandAircraft48 Limi
ted; ZF Ireland Aircraft 49 Limited 
y  ZFIreland Aircraft 50 Limited.

Juan Fernando Puerta, direc
tor aeronáutico en Cuatrecasas, 
asegura que, “de acuerdo con el 
Decreto 560, queestablece las re
glas del PRE, el deudor puede re
lacionar y  someter a negociación 
los pasivos que desee, sin estar 
obligado necesariamente a ha
cerlo con todos sus acreedores”.

81,9%
no fue 
renegociada

No obstante, Juan Felipe Re
yes, abogado aeronáutico de Pa
rra Rodríguez Abogados, señala 
que “es raro y atípico no haber 
incluido el total de deuda. Pudo 
haber sido una estrategia em- 
presarialy financiera que no re
sultó como esperaban, aparen
temente. Lo que hay detrás solo 
lo saben ellos”.

Por su parte, Diego Márquez, 
abogado con magíster en dere
cho empresarial y  director del 
bufete MQA, tiene otra interpre
tación. “El hecho de que Viva no 
negociara con todos los acreedo
res es un síntoma de que estámás 
interesada en ser adquirida por 
Avianca que en recuperarse por 
otros medios. Hay mecanismos 
jurídicos que pudieron evitar la

Aerolíneas
Argentinas

ultra

16 tiene —
actualm ente

• • •

¿CÓM O ESTA  CO M PU ESTO  EL M ERCAD O ?

60% —
de participación 
de tradicionales

»Avianca 
* Latam  
»Easy Fly 
»Satena

suspensión de operaciones”, se
ñala el experto.

Tanto Avianca como Viva han 
señalado en numerosas ocasio
nes que la crisis financiera de 
la ‘low-cost’ no ha sido resuel
ta debido a la falta de aprobación 
de laAerorivií. Las competidoras 
señalan que la integración aten
taría contraía competencia pues 
ambas sumarían más de 60% de 
representación en el mercado.

Una de las consecuencias del 
proceder de Viva, apunta Már
quez, es que, “tanto la suspen
sión de actividades, como el 
PRE, ejercen una presión sobre 
la Aerocivil para que se aprue
be la integración”.

La decisión de Viva de sus
pender las operaciones llegó

apenas horas después de que 
la autoridad aceptara a varias 
aerolíneas com petidoras 
como terceras interesadas en 
el proceso de integración con 
Avianca.

En un comunicado oficial, 
Viva, que cambió la  semana 
pasada a su CEO, Félix Antelo, 
y  nombró a Francisco Lalinde, 
afirmó que “no tomó este paso 
drástico como estrategia para 
presionar al Gobierno. Se tomó 
porque, como le hemos avisa
do a los públicos de interés por 
meses, nuestra realidad es que 
estamos en crisis financiera”.

LR consultó con la empresa 
por qué no había renegociado 
toda su deuda, pero la compañía 
se negó a pronunciarse.
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10 de
I febrero

de 2023
Viva inicia Proceso 
de Recuperación 

’  Em presarial

Viva deja en  tierra 
c inco  aviones

Viva anuncia 
I  suspensión
0  de operac iones

EMPLEOS DE VIVA

1.200
directos

5.000
indirectos

LAS CON SECUENCIAS
Viva se ha negado a respon

der cuántos vuelos y  pasajeros 
han sido afectados por la sus
pensión de operaciones de for
ma inmediata y  sin previo avi
so a sus pasajeros.

LaSuperintendencia de Trans
porte le solicitó a la compañía 
garantizar los derechos de los 
usuarios con las acciones pre
vistas en la normatividad vigen
te en materia de cumplimiento 
de contratos de transporte e in
formación a los usuarios.

Además, advirtió que, ante el 
incumplimiento de dichos li
ncamientos, se adelantarían las 
investigaciones pertinentes 
para hacer cumplir la ley. Ade
más, el mintransporte, Guiller-

Las aerolíneas 
aceptadas como 
terceros interesados 
en la integración
La Aeronáutica Civil resolvió 
aceptar a cinco aerolíneas 
como terceros Interesados en 
el proceso de Integración 
entre Viva y Avianca al 
considerar que se verían 
afectados económicamente 
por la decisión. Se trata de 
Wingo, Ultra Air, Aerolíneas 
Argentinas, Latam yJetSmart. 
Avianca ha dicho que su 
inclusión beneficia a las 
empresas Internacionales. La 
Aerocivil defendió que el 
proceso se ha llevado a cabo 
con "celeridad y eficacia, y en 
todo tiempo se han respetado 
con rigor los términos proce
sales", según lo comunicado.

$4,07
B ILLO N ES  ERA  E L  PA SIV O  TO TAL DE  
V IV A  CON CO R TE A L  31 D E  EN ERO , 
SEG Ú N  LO C E R T IF IC A D O  PO R SU  
R EV IS O R  F IS C A L , KPM G .

Escanee para ver el 
com m enty conocer 
detalles del rompecabezas 
que envuelve a Viva.

mo Reyes, se reunió con repre
sentantes de la aerolínea luego 
de la suspensión de vuelos.

Ya el Ministerio de Transpor
tes y Comunicaciones de Perú in
formó que iniciará un proceso 
administrativo contra la aerolí
nea por el incumplimiento del 
servicio de cobertura de rutas. 
Mientras que los trabajadores de
la aerolíneapresentaron una de
manda de acción popular ante el 
TribunálAdministrativo de Cundi- 
namarca, con la que se busca que 
se ordenelaintegradón deAvian- 
ca con Viva. Su meta es preser
varlos cercade 1.200 empleosdi- 
rectos y  5.000 indirectos 
que genera la compañía.
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